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INFORME LABORAL

LEY N° 20.348 SOBRE RESGUARDO DEL DERECHO A LA IGUA LDAD DE
REMUNERACIONES
(no publicada aun en el Diario Oficial)

Junio de 2009

1. DESCRIPCION DEL PROYECTO ORIGINAL Y DE SU TRAMITACION

El Proyecto de Ley sobre Resguardo del Derecho a la Igualdad de
Remuneraciones tuvo su origen en una mocion parlamentaria presentada el 19
de julio de 2006, destinada a introducir modificaciones al Cédigo del Tr abajo
para hacer efectiva la obligacién de no discriminar por razones de sexo
durante la vigencia de la relacion laboral, mediante el reconocimiento
expreso del derecho a la igualdad de remuneraciones enfre hombres vy
muijeres, por el frabajo que realizan de igual valor.

El senalado proyecto, constaba de un art. Unico mediante el cual agregaba un
art. 62 bis, nuevo, en el Codigo del Trabajo, el que, por una parte, declaraba que
en materia de remuneraciones deberia aplicarse el principio de igualdad entre
el trabajo masculino y femenino por un servicio de igual va lor, y, por la otra, con
el fin de cumplir ese objetivo, se obligaba a los empleadores que tuvieran cinco
o mds trabajadores, a mantener un registro, a disposicion de sus frabajadores y
del inspector del tfrabajo que correspondiente, sobre los cargos o func iones que
se ejercian al interior de la empresa, con designacién del nUmero y nombre de
los mismos. El texto original disponia:

El proyecto luego de ser aprobado en general por 87 votos a favor y 0 en
contra, fue tratado en segundo trdmite constitucional en la Comision de
Trabajo y Previsiébn Social del Senado, quien lo despacho con una serie de
indicaciones, luego de que el Ejecutivo, representado por la Ministra del Servicio
Nacional de la Mujer vy el Ministro del Trabajo y Previsidbn Social, presentaron una
proposicién, sobre la cual la mayoria de sus integrantes presentes estuvieron de
acuerdo al estimar que con ella se perfeccionaba el art. Unico del proyecto, y se
introducian elementos nuevos que recogian las aprehensiones manifestadas en
el debate en general.

Con fecha 20 de mayo de 2009 la Cdmara de Diputados despachd el Oficio
N°8109, con el texto del Proyecto de Ley finalmente aprobado:
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"Art. 1°.- InfrodUcense las siguientes enmiendas en el Codigo
del Trabajo:

1. Agrégase el siguiente art. 62 bis, nuevo:

"Art. 62 bis.- El empleador deberd dar cumplimiento al
principio de igualdad de remuneraciones entre hombres y mujeres que presten
un mismo frabagjo, no siendo consideradas arbitrarias las diferencias objetivas
en las remuneraciones que se funden, entre otras razones, en las capacidades,
calificaciones, idoneidad, responsabilidad o productividad.

Las denuncias que se realicen invocando el presente articulo,
se sustanciardn en conformidad al Pdrrafo 6° del Capitulo Il del Titulo | del LIBRO
V de este Cdédigo, una vez que se encuentre concluido el procedimiento de
reclamacion previsto para estos efectos en el reglamento interno de la
empresa”.

2. Modificase el inciso primero del art. 154, en la forma que se
senala:

a. Intercdlanse, en el nUmero 6, a continuacién de la palabra
"sugerencias"”, las frases ", y en el caso de empresas de doscientos frabajadores
o0 mds, un registro que consigne los diversos cargos o funciones en la empresa y
sus caracteristicas técnicas esenciales".

b. Reempldzanse en el numero 11, la conjuncién “y” y la
coma (,) que la precede por un punto 'y coma (;) y en el numero 12, el punto
final (.) por la conjuncién "y" precedida de una coma |,).

c. Incorpdrase el siguiente numero 13, nuevo:

"13.- El procedimiento a que se someterdn los reclamos que
se deduzcan por infraccién al art. 62 bis. En todo caso, el reclamo y la
respuesta del empleador deberdn constar por escrito y estar debidamente
fundados. La respuesta del empleador deberd ser entregada dentro de un
plazo no mayor a ftreinta dias de efectuado el reclamo por parte del
frabajador.".

3. Agrégase, en el articulo 511, el siguiente inciso final:

"Los empleadores que no presenten diferencias arbifrarias
de remuneraciones entre trabajadores que desempenen cargos Yy
responsabilidades similares, podrdn solicitar la rebaja del 10% de las multas
adicionalmente a lo que se resuelva por aplicaciéon de los incisos precedentes,
en tanto las multas cursadas no se funden en prdcticas antisindicales o
infraccion a los derechos fundamentales.".

Av. Andrés Bello 2777 Oficina 601, Las Condes - Santiago
Teléfono (56 2) 2030344 - Fax (56 2) 2030326

www.albornozconsultores.cl


www.albornozconsultores.cl

-
Albomoz  Cin.

Articulo 2°.- Intercdlase, en el articulo 10 del decreto
con fuerza de ley N° 29, del Ministerio de Hacienda, de 2005, que fij6 el texto
refundido, coordinado y sistematizado de la ley N° 18.834, Estatuto
Administrativo, el siguiente inciso cuarto, nuevo:

"En los empleos a contrata la asignacién a un grado
serd de acuerdo con la importancia de la funcién que se desempene y con la
capacidad, calificacion e idoneidad personal de quien sirva dicho cargo y, en
consecuencia, les corresponderd el sueldo y demds remuneraciones de ese
grado, excluyendo toda discriminacion que pueda alterar el principio de
igualdad de frato entre hombres y mujeres.".

Art. transitorio.- Lo dispuesto en la letra a. del nUmero 2 del art.
1°, comenzard a regir seis meses después de su publicacion en el Diario
Oficial.".

Il EXAMEN DE LAS MODIFICACIONES INTRODUCIDAS POR LA LEY 20.348

1.- EL PRINCIPIO DE IGUALDAD DE LAS REMUNERACIONES COMO DERECHO
FUNDAMENTAL

La Ley N°20.348 incorpora un nuevo art. 62 bis al capitulo IV del Codigo “De
La Protecciéon a Las Remuneraciones”. La nueva norma introduce una
obligaciéon especifica al empleador dentro de lo que en el derecho laboral ha
dado en llamarse “Garantia o Tutela de los Derechos Fundamentales”.

Esta norma se enmarca dentro de una categoria de disposiciones legales que
buscan garantizar el respeto de ciertos derechos reconocidos al trabajador en
consideracion a su calidad de ciudadano y al mismo fiempo establece la
manera de hacer efectiva esta garantia sin recurrir al procedimiento del
recurso de proteccion, establecido en la misma constitucién. Sobre el
particular hay que recordar la reforma a la justicia laboral infroducida por la
ley 20.087 del 3 de enero de 2006, establecié un procedimiento especial para
proteger estos derechos. En efecto, a través del pdrrafo 6° del Capitulo Il “De
los Principios Formativos del Proceso y del Procedimiento en Juicio del Trabajo”
establecié en los art. 485 y siguientes del Codigo del Trabajo el denominado
“"Procedimiento de Tutela Laboral”. Dicho procedimiento es aplicable a
aquellas cuestiones suscitadas en la relacién laboral por aplicacién de las
normas laborales, que afecten los derechos fundamentales de los
frabajadores.
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Ahora bien, tales derechos fundamentales son taxativamente los que enumera
el art. 485 del Cddigo del Trabajo, algunos de ellos consagrados en la
Constitucién Politica de la Republica ensu art. 19:

a) Derecho ala vida (art. 19 CPR N° 1);
b) Derecho a la integridad fisica y siquica (art. 19 CPR N° 1);
c) Derecho a laintimidad y respeto a la vida privada (art . 19 CPR N° 4);

d) Derecho al honor (art. 19 CPR N° 4);
e) Derecho a la inviolabilidad de toda forma de comunicacion privada
(art. 19 CPR N° 5);

f) Derecho a la libertad de conciencia, la manifestacién de las
creencias vy el libre ejercicio de todos los cultos (art. 19 CPR N° §6);
9) Libertad de expresiéon, opinidn e informacidn sin censura previa (art .

19, CPR N° 12, inciso 1°);

h) Libertad de trabajo y de contratacién laboral (art. 19 CPR N° 16,
inciso 1°y 4°);

i) Derecho a la no discriminacién (art. 2° del Codigo del Trabajo).

i) Garantia de Indemnidad, referido a las represalias ejercidas en
contra de trabajadores, en razdén o como consecuencia de la labor
fiscalizadora de la Direccidn del Trabajo o por el ejercicio de
acciones judiciales.

La misma disposicion establece ademds que, se entenderd que los derechos y
garantias resultan lesionados cuando el gjercicio de las facultades que la ley le
reconoce al empleador limita el pleno ejercicio de aguéllas sin justificacién
suficiente, en forma arbitraric 0 desproporcionada, o sin respeto a su
contenido esencial.

Este procedimiento no es compatible con la interposicion de otras acciones
por la misma materia, especificamente el recurso de proteccidn a que se
refiere el art. 20 de la Constitucion Politica.

2.- CARACTERISTICAS DEL PRINCIPIO DE IGUALDAD DE REMUNERACIONES ENTR E
HOMBRES Y MUJERES QUE PRESTEN UN MISMO TRABAJO.

La norma del nuevo art. 62 bis viene a confirmar y explicitar lo ya establecido
en el art. 2° del Cddigo del Trabagjo, respecto de los actos discriminatorios
consistentes en distinciones, exclusiones o pref erencias basadas en motivos de
SEXO.

El inciso 2° del nuevo art. 62 bis establece expresamente la remision al
procedimiento sobre tutela de derechos fundamentales las denuncias que se
realicen invocando dicha norma.
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Una de las cuestiones que suscitd ma yor controversia fue el alcance de dicho
principio en la prdctica, pues su establecimiento podria generar serias
rigideces a la relaciéon laboral al no contemplar que al interior de la empresa
de hecho se producen distinciones salariales entre uno y otro tr abajador, ain
cuando aquellos realicen el mismo frabajo. Tales diferencias se encuentran
fundadas habitualmente en razones de productividad, calificacién, idoneidad
o antigledad, todos elementos que en la prdactica constituyen variables para
aplicar incentivos dentro del proceso productivo de la empresa.

La propuesta originalmente consideraba la nocidén de ‘“trabajos de igual
valor”, este concepto sin embargo fue abandonado durante la framitacién
del proyecto pues involucraba la definicion de aspectos relativos a
productividad de los trabajadores bastante dificiles de objetivar a través de
una norma de esta naturaleza.

Se concordd, durante la tramitacion del proyecto en la Comisidn de Trabajo y
Prevision Social del Senado, que el principio general que inspiraba la nueva
normativa, seria la premisa bdsica de “ante el mismo trabajo procede pagar la
misma remuneracion”, estableciéndose los casos que no serian considerados
como discriminatorios, es decir, el principio rector debe encontrarse en la
comparacion de la retribucién econdémica de trabajadores que estén en
plena igualdad de condiciones laborales, ya sea con la misma idoneidad,
preparacion, capacitacion y ademds desarrollando el mismo frabajo. Ante tall
equivalencia, corresponde pagar igual remuneracién. Si alguna de dichas
circunstancias cambia, como por ejemplo, la cdlificacion o la antigiedad
laboral, entonces, son factibles los sueldos diferenciados.

En el caso propuesto por la nueva ley esta igualdad debe darse respecto de
las remuneraciones entre hombres y mujeres, lo que se tfraduce en la ecuacién
de que “al mismo trabagjo, la misma remuneracion” .

En virtud de lo antes expresado se optd por incorporar el inciso segundo del
art. 62 bis que contempla diversos criterios objetivos que justifican la
diferenciacién remuneracional.

En consecuencia el examen de la tramitacién del proyecto de ley deja en
claro que el espiritu de la norma aprobada no busca eliminar aquellas
diferencias remuneracionales sustentadas en la capacidad, desempeno o el
rendimiento de los trabajadores, ni su calificacién profesional, ni sus
capacidades o su idoneidad, en consecuencia, resulta perf ectamente licito
pagar distinta renta en funcién de dichos pardmetros.

Esta es la razén de la incorporacion de la segunda parte del inciso pr imero del
art. 62 bis, el cual dispone que no son consideradas arbitrarias, aquellas
diferencias objetivas en las remuneraciones que se fundan, entre ofras razones,
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en las capacidades, cdlificaciones, idoneidad, responsabilidad o
productividad del frabajador.

3.- PROCEDIMIENTO DE RECLAMACION POR IN CUMPLIMIENTO DEL PRINCIPIO DE
IGUALDAD DE REMUNERACIONES ENTRE HOMBRES Y MUJERES QUE PRESTEN
UN MISMO TRABAJO.

Para que pueda ser activada la accidn de tutela de derechos fundamentales ,
previomente habrd de desarrollarse y encontrarse concluido un
procedimiento de reclamacion desarrollado al interior de la empresa. La
reclamacién por incumplimiento del principio de igualdad de remuneraciones
entre hombres y mujeres que presten un mismo frabajo, impone al empleador
una nueva obligacién, la de establecer un procedimiento de conforme al cual
deberd framitarse dicha reclamacion y el cual deberd contenerse en el
Reglamento Interno de la Empresa. Asi lo dispone el nUmero 2 del art. 1° de la
Ley N° 20.348, al infroducir modificaciones al art. 154 del Cédigo del Trabajo.

Hay que recordar que el art. 153 del Cdodigo del Trabajo obliga a que aquellas
empresas que normalmente ocupen 10 o mds frabajadores permanentes, a
confeccionar un Reglamento Interno de Orden Higiene y Segurid ad.

El nUmero 2, letra c. del art. 1° de la Ley N° 20.348 incorpora un nuevo numeral
13 al art. 154 del Cddigo del Trabajo, en virtud del cual a partir de su entrada
en vigencia, una de las disposiciones minimas que deberd contener el
Reglamento Interno serd un procedimiento al cual deberdn someterse las
reclamaciones por incumplimiento del principio de igualdad de
remuneraciones entre hombres y mujeres que presten un mismo trabagjo :

Por su parte la misma letra ¢ del nUmero 2 del art. 1° de la Ley N° 20.348 se
encarga de disponer las normas bdsicas a las cuales deberd sujetarse el
procedimiento de reclamacién, estableciendo las formalidades minimas que
aqguel deberd contener, las cuales pueden resenarse de la siguiente manera:

e FEl Reclamo deberd constar por escrito y encontrarse fundado, es decir,
no basta la sola reclamacion sino que ademds aquella deberd
contener los hechos y circunstancias necesarias para justificarla.

e La respuesta del empleador deberd constar por escrito y contener, al
igual que en el caso anterior, los elementos en que se funda.

¢ Larespuesta del empleador deberd entregarse en un plazo mdximo de
30 dias contados desde el reclamo efectuado por el frabajador.
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La nueva ley no ha senalado en qué deberdn consistir aguellos fundamentos,
sin embargo se puede concluir que debe fratarse de circunstancias tanto de
hecho como de derecho relativas a la desigualdad de remuneraciones entre
hombres y mujeres que presten un mismo trabajo al interior de la empresa.

4.- REGISTRO DE CARGOS O FUNCIONES

Dentro de las modificaciones infroducidas por la nueva Ley N° 20.348 al art. 154
del Cédigo del Trabajo se encuentra la dispuesta por la lefra a ) del nUmero 2
del art. 1°. La senalada disposicion reforma el niUmero 6.- del art. 154 que
actualmente senala que una de las menciones minimas del Reglamento
Inferno de la empresa es la de contener la designacidon de los cargos
ejecutivos o dependientes del establecimiento ante los cuales los trabajadores
deben plantear sus peticiones, reclamos, consultas y sugerencias.

La nueva norma agrega la elaboracién de un registro de los cargos o
funciones de la empresa, el cual debe senalar ademds las caracteristicas
técnicas esenciales de aquellos.

Sin embargo, este registro de cargos y funciones sélo se exige en el
Reglamento Interno de aquellas empresas que posean 200 o mds
frabajadores.

De acuerdo a las actas en que consta el debate sobre este punto en el
Congreso Nacional, esta norma persigue generar un pardmetro mds o menos
objetivo para evaluar las caracteristicas de los d istintos cargos y funciones que
se cumplen al interior de la empresa.

La existencia de tal registro, que debe consignar esta descripciéon general,
permitird esclarecer las definiciones de cada puesto de trabajo y resolver, ya
sea al interior de la misma empresa o en sede judicial mediante el
procedimiento de tutelqa, las dudas o confroversias que surjan en esta materiq,
en base a una cadlificacion previa, fundada y documentada respecto a las
especificaciones y caracteristicas de cada empleo.

5.- INCENTIVO AL CUMPLIMIENTO

La ley ademds dispone la modificacion del art. 511 del Cédigo del Trabajo,
estableciendo un mecanismo de incentivo al cumplimiento del principio de no
discriminacién salarial.
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El art. 511 del Cédigo del frabajo se encuentra contenido en el Ti tulo Final de
dicho cuerpo legal y trata “De la Fiscalizacion, de las Sanciones y de la
Prescripcion”.

Dicho art. se encarga de establecer la facultad del Director del Trabajo de
dejar sin efecto o rebajar las multas administrativas en aquellos casos en que el
sancionado asi lo solicite, mediante una reconsideracion administrativa, para
lo cual deberd acreditarse el cumplimiento integro de las disposiciones legales
qgue la motivaron o que se ha incurrido en error de hecho al aplicar la multa.

Lo anterior permite una rebaja adicional de un 10% del monto de las multas
impuestas al empleador, cuando éste no presente diferencias arbitrarias en las
remuneraciones de sus trabajadores, la que fue incorporada al Proyecto de
Ley durante su tramitacién en la Cédmara de Diputados.

Lo anterior se fundamenta en la importancia de incentivar y fomentar las
buenas prdcticas laborales que, en este caso, consisten en el respeto al
principio de igualdad de remuneraciones entre hombres y mujeres.

Sin embargo el beneficio de rebaja adicional del 10% de la multa
administrativa cursada por la Direccién del Trabajo, no podrd ser invocado por
el empleador cuando la materia por la cual se le sanciona s e encuentre
referida a la denuncia por presunta prdctica antisindical o por Infraccién a los
Derechos Fundamentales.

6.- VIGENCIA DE LAS REFORMAS

Respecto de la vigencia de la obligacién para las empresas que cuenten con
200 o mds trabajadores, de contar con un registro de los cargos o funciones en
aqguellas y la descripcidn de sus caracteristicas técnicas esenciales , ley
comenzard aregir 6 meses después de su publicacion en el Diario Oficial.

En consecuencia, las demds obligaciones entraran en vigor a partir de la
fecha de su publicacién en el Diario Oficial.

7.- DISPOSICIONES APLICABLES A LA ADMINISTRACION PUBLICA

La Ley N° 20.348, en su art. 2° ha incorporado el cumplimiento del principio de
igualdad de remuneraciones entre hombres y mujeres al dmbito de la
Administracion del Estado, mediante una modificacién al art. 10 del estatuto
Administrativo (Ley 18.834).
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La modificacién se encuentra referida a los empleos a contrata y senala la
obligacién de asignacion de grado en relacién con la importancia de la
funcion, capacidad, calificacion e idoneidad personal de quien los sirva. Al
mismo tiempo la norma es perentoria en proscribir toda discriminacién de
género destinada a alterar el principio de igualdad de trato entre hombres y
mujeres.

IMPLICANCIAS Y EFECTOS DE LA LEY N° 20.348

1. EL PRINCIPIO DE IGUALDAD DE LAS REMUNERACIONES COMO DERECHO
FUNDAMENTAL

i. Como se ha senalado el Principio de Igualdad de las Remuneraciones
ya se encontraba contenido en la normativa sobre procedimiento de
tutela de derechos fundamentales del art. 485 del Coddigo del Trabajo,
de manera que aqguel junto a las otras garantias que senala dicho art.
constituye por lo menos desde el ano 2006 un elemento a considerar en
la gestion de RR.HH. al interior de la empresa.

ii. Se frata de un procedimiento judicial destinado a establecer la
vulneracién de derechos esenciales que traen aparejados, en el caso
de comprobarse, fuertes sanciones para el empleador y efectos
pecuniarios reparatorios en favor del trabajador (indemnizaciones e
incluso reincorporacion de trabajadores).

ili. Este procedimiento tiene como exclusivo sujeto pasivo (demandado o
denunciado) al empleador, entendiéndose también por aquel a las
personas que lo representan (art. 4° del Codigo del Trabajo).

iv. En cuanto al sujeto activo (demandante o denunciante) este alcanza
una gama amplia de sujetos que poseen legitimacion activa, es decir,
pueden denunciar la vulneracion de derechos fundamentales, entre
ellos, el Principio de Igualdad de las Remuneraciones (frabajador
afectado, sindicato de empresa aunque el trabajador no se encuentre
afiliado a aquel, federaciones y confederaciones de frabajadores,
centrales sindicales y la Direccién del Trabajo).

2. CARACTERISTICAS DEL PRINCIPIO DE IGUALDAD DE REMUNERACIONES ENTRE
HOMBRES Y MUJERES QUE PRESTEN UN MISMO TRABAJO .

i. Hay que puntuadlizar que la garantia de igualdad remuneracional
comenzd a regir de inmediato con la publicacién de esta ley.
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Si bien la norma del art. 62 bis incorporada por la ley N° 20.348 es clara
en cuanto a que el empleador no vulnera principio por el hecho de
establecer diferencias remuneracionales fundadas en la capacidad,
idoneidad, responsabilidad o productividad de los trabajadores, es
necesario tener presente las expectativas que la ley por si misma
despertard en muchas trabajadoras que pueden estimar vulnerado su
derecho a tener una remuneracién igudlitariac con ofro u otros
trabajadores de la empresa que desarrollen el mismo trabaijo.

Lo anterior significa que dentro de la administracion de RR.HH. de la
empresa deberd ponerse especial cuidado al establecimiento de
perfiles acotados para cada uno de los cargos y funciones que en ella
se desempenan y al mismo fiempo establecer con claridad aquellos
aspectos objetivos que permitan establecer una diferenciacién en la
remuneracién de los trabajadores que desarrollan un mismo trabagjo,
poniendo atencidn en las nuevas implicancias legales de tales
diferenciaos.

PROCEDIMIENTO DE RECLAMACION POR IN CUMPLIMIENTO DEL PRINCIPIO DE
IGUALDAD DE REMUNERACIONES ENTRE HOMBRES Y MUJERES QUE PRESTAN
UN MISMO TRABAJO.

A partir de la fecha de publicacién de la ley, las empresas deberdn
contar con un procedimiento destinado a la tramitacion de los
eventuales reclamos que se generen por incumplimiento d el principio
de igualdad de las remuneraciones, por parte de una o mds
trabajadoras. Ello deberd estar contenido y regulado en el Reglamento
Interno de la empresa.

. Dadas las formalidades y plazos establecidos en la nuevo numeral 13

del art. 154 del Cdodigo del Trabajo, dicho procedimiento deberd contar
con todas las etapas necesarias, los resguardos desde el punto de vista
de la certificaciéon de las actuaciones que en él se redlicen y la
elaboracion de respuestas lo suficientemente fundadas por parte del
empleador al trabajador (a) reclamante.

La obligacion de incorporar el procedimiento dentro del Reglamento
Interno supone una modificacion al mismo, la que deberd sujetarse a las
formalidades establecidas en el Coddigo del Trabajo, particularmente en
lo relativo a poner en conocimiento de esta a todos los frabajadores de
la empresa y remitir copia a la Direccién del Trabajo, sin perjuicio de la s
posibles objeciones que se planteen durante este proceso.
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iv. En cuanto a la interposicion del reclamo por vulneracion del principio

de igualdad remuneracional, es necesario adve rtir que la norma no
senala si un tercero puede interponer el reclamo por el trabajador ()
supuestamente afectado. En principio, y de acuerdo al texto expreso de
esta ley, se deberia concluir que el titular del reclomo debiera ser sdlo la
persona supuesta afectada. No obstante, si la Direccion del Trabagjo
interpreta esta ley en armonia con las normas del nuevo juicio de tutela,
aqguello nos llevaria a pensar que el reclamo podria efectuarse por
cualquier trabajador en representacién de otro o por una o mds
organizaciones sindicales.

4. REGISTRO DE CARGOS O FUNCIONES

—

La obligatoriedad de este registro se encuentra dirigido a aquellas
empresas que tengan doscientos o mds trabajadores.

. La norma no aclara si esa cantidad de frabajadores debe ser

permanente o también estardn obligadas aquellas empresas que
leguen a contar en cualquier periodo con esta dotacidon de
trabajadores. Lo légico seria que completado tal nimero nace
automdticamente para la empresa esta nueva obligacién de registro.

Se trata de una obligacidn del empleador que se hard exigible a partir
de los seis meses desde la publicacion de la ley en el Diario Oficial.

.El registro deberd contener la definiciobn de los distintos cargos o

funciones que desempenen los trabajadores al interior de la empresa y
las caracteristicas técnicas que aquellos deberdn poseer para
desempenarlos, siendo se suma importancia la determinacién de
aptitudes, idoneidad, calificacién, antigledad y otras circunstancias
que puedan justificar la diferencia remunerac ional entre un frabajador y
otro.

Marcelo Albornoz Serrano
Abogado
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